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台商在大陸投資，面對海峽兩岸文化差異時，是否調整其企業文化與經營策略，乃是本研究探討的議題。本研究的目的有下列幾點：(1)探討台商對海峽兩岸文化的認知是否有差異性；(2)探討海峽兩岸文化差異對經營策略的影響與(3)探討海峽兩岸文化差異對台商企業文化及台商企業文化對經營策略經營的影響。本研究以廣東及上海地區的台商做為本研究的樣本資料來源，而在研究範圍之兩岸文化差異方面，只針對社會人文與政治面去做探討。本研究主要操控變數為(1)海峽兩岸文化差異；(2)企業文化與(3)經營策略等三變數，以在大陸有投資的台商企業或工廠來了解上述變數間相互的影響。本研究採問卷調查去蒐集資料，以便利抽樣方式進行抽樣，取得91份有效問卷，再依調查所獲得的資料進行統計分析，其方法包括：敘述性統計分析、信度分析、卡方檢定、因素分析、集群分析與單因子變異數分析，主要研究發現歸納成下列幾點：(1)海峽兩岸文化有顯著差異；(2)海峽兩岸文化差異對台商企業文化無顯著的影響；(3)台商企業文化對經營策略有顯著的影響；四、海峽兩岸文化差異對經營策略無顯著的影響。另外，本研究之結果將在大陸投資的台商之企業文化分為四種類型，分為：(1)階級文化：以階級與制度做規範。(2)克制文化：以克制自己及高階幹部干涉方式去減少衝突。(3)自由文化：採自由方式的管理。(4)批評文化：以被動批評及譴責為原則。

