共同與獨特績效指標對部門獎金決定之影響
[bookmark: _GoBack]
本文引用廣為學術界及實務界接受的平衡計分卡績效評估架構，探討企業內部門間共同與獨特績效指標的存在性，及其與部門獎金決定之關係。採個案研究法，針對我國證券業個案公司各主要營運部門的管理階層進行調查，研究結果顯示，各部門管理階層在選擇適合達成該部門目標的績效指標時，確實存在共同與獨特的績效指標，而且部門間之屬性愈接近，其共同性指標愈多。然而，就共同與獨特績效指標在部門獎金決的權重上，則未見有顯著之差異，此與文獻之理論不同，卻與文獻之實證結果類似。

