企業收入與成本導向策略之辨識及其執行績效之研究
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過去對於策略議題之研究大多是在探討其與績效之關係，即企業採行何種策略能為其公司帶來最佳的績效，卻很少文獻探討若從過去和現在企業之績效是否能幫助企業找到一個最適的策略。由於事前企業無法預知採行的策略會為公司帶來何種結果，故若有一套辦識方法能在事前辦識企業適合之策略，相信在如此競爭的社會中，必能為企業創造出更大的競爭優勢。本研究以食品業、塑膠業及資訊電子業為研究樣本，運用迴歸分析結果，在食品業有18家採收入導向策略，塑膠業有18家採收入導向策略，資訊電子業有33家採收入導向策略、2家採成本導向策略；另外，產品之銷售價格及銷售量與收入導向策略有顯著之正向關係，直接材料、製造費用及非製造成本與成本導向策略有顯著之正向關係且也發現食品業、塑膠業及資訊電子業採收入導向策略時，其經營績效會有顯著差異。期望能藉由本研究所獲致之結論及建議，提供相關企業做為參考。

