從人力競爭優勢考量設計之薪酬基礎
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本文意在從人力競爭優勢的角度提出特殊技能為基礎之薪酬制度，以「人力競爭優勢性」、「工作價值明確性」界定之。此一薪酬制度可同時滿足組織促進員工成長之薪酬目標與員工所重視之個人成長與發展之薪酬需求，藉以提高組織績效與員工滿足感，促進員工成長且避免人力流失。本文亦探討此制度之實施及執行時應注意事項。此一薪酬制度特別強調唯有在促進具競爭優勢人力之成長與發展時，針對此類人力方採用較大權重的特殊技能薪酬給付基礎，使薪酬制度更具效益，亦有助於瞭解組織內今日及未來競爭優勢來源的人力，得以規劃發展之。�

