應用緩衝時間控制重複性工程之不確定性風險
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重複性工程是由數個作業內容相同或相似的單元所組成的專案，例如：高樓建築、公路工程、捷運系統、高速鐵路、機場跑道、管涵工程等。對於重複性工程來說，最重要的就是維持工作連續性。工作連續之目的為減少工作團隊在單元間的閒置時間，即能有效降低直接成本、提高生產效率；但為求工作連續，而減少單元間的閒置時間，若是遇到突如其來的狀況，將使得施工團隊一旦在前一單元延遲，將衝擊下一單元的開始時間，進而造成總工期的延誤。在重複性工程排程時，有效利用作業間的浮時，維持一定的工作連續性，加入施作單元間的緩衝時間，降低施工的閒置時間，使專案成本降低。本研究目的為追求降低重複性工程不確定性風險所帶來的影響，將緩衝時間應用於作業間，以吸收突發事件對於總工期的衝擊，並考量不確定性工期與成本，依據各施工團隊的工作連續狀況，找出時間成本權衡。研究方法則是以蒙地卡羅電腦模擬結合基因演算法之尋優技術，決策目標為一定工期要求內特定信心水準下之最小總成本。應用本研究的解析模式進行實務案例模擬，決定施作單元間之最佳緩衝時間，並與文獻上的案例結果比較及分析。

